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Betriebsrate-Blitzumfrage der IG Metall im Maschinenbau

Fiir die Krise wappnen

Die Krise im Maschinenbau wird friiher spiirbar als urspriinglich
vermutet. Das ist ein Fazit der Blitzumfrage unter Betriebsrdten, die
die IG Metall im Januar 2009 gestartet hat. 142 Fragebogen konnte
das IMU-Institut Stuttgart auswerten. Das entspricht einer guten

Riicklaufquote von 41 Prozent.

Knapp die Halfte der Betriebsrate
schétzt, sie seien stark (28 Prozent)
beziehungsweise sehr stark (19 Pro-
zent) von der Krise betroffen. Uber-
durchschnittlich stark betroffen: die
Bau- und Druckmaschinen, Robotik/
Automation, Textil- und Werkzeug-
maschinen sowie die Windenergie.

Krise erreicht die Halfte der Betriebe

Maschinenbau ist somit geringer, als
urspriinglich vermutet.

Die IG Metall muss in den Betrieben
also schneller handlungsféhig sein,
um gegenzusteuern. ,,Unser Ziel fiir
2009 steht: Es darf keine Entlassun-
gen geben®, sagt Wolfgang Rhode,
das fiir den Maschinenbau zustandige

Die aktuelle Krise betrifft uns ... (Angaben in Prozent)
28 28
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7
sehr stark stark eher weniger gar nicht noch unklar

Wesentliche Griinde fiir die krisenhaf-
te Situation sind aus Sicht der Be-
triebsrate Absatzprobleme und ein
sinkender Auftragseingang. Finanzie-
rungs- beziehungsweise Liquiditats-
probleme spielen dagegen eine unter-
geordnete Rolle.

Schneller handlungsfahig sein

Bei der Halfte der Betriebe ist die Pro-
duktion nur noch bis Juni diesen Jah-
res ausgelastet. Fiir die Konstruktion
gilt dies bis Juli und fiir den Service
bis November 2009. Der Puffer im

geschéftsfiihrende Vorstandsmitglied.
Die IG Metall lasse es nicht zu, die Kri-
senlasten einseitig auf die Beschiftig-
ten abzuwilzen (siehe Seite 3).

IG Metall beteiligt Funktiondre
,»Wir haben uns mit dieser Blitzum-
frage an die Betriebsrdte gewandt,
weil ihre Erkenntnisse fiir uns ent-
scheidend sind, um gemeinsam Kon-
sequenzen zu erdrtern. Die direkte
Beteiligung unserer Funktiondre ist
ein Eckpfeiler der gewerkschaftlichen
Arbeit“, sagt Rhode.

ASGHINENBAU

Menschen setzen
Masstiibe
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Blitzumfrage (I): Absatz und Auftrdge im Sinkflug

Immer schlechtere Auslastung

Absatz und Auftrige des Maschinenbaus befinden sich im Sinkflug.
Die Betriebe sind immer schlechter ausgelastet. Liquiditditsproble-
me spielen - so die Blitzumfrage der IG Metall unter Betriebsriten

- eine untergeordnete Rolle.

Die wirtschaftliche Krise wirkt sich
auf die Teilbranchen des Maschinen-
baus sehr unterschiedlich aus. Am
starksten spiiren sie die Hersteller
von Druck- und Textilmaschinen, Bau-
und Werkzeugmaschinen. Zu den kri-
sengeschiittelten Branchen gehdren
auch die Windenergie und Robotik/
Automation. Noch recht giinstig wird
die Lage der Teilbranchen Aufziige/
Fahrtreppen, Industriearmaturen und
Kraftwerks-/Energieanlagen beurteilt
(siehe Grafik). GroBe und kleine Ma-
schinenbauer leiden in etwa gleicher-
mafen unter der Krise.

Bei knapp der Halfte der befragten
Maschinenbau-Betriebe macht sich
die aktuelle Wirtschaftskrise ,,stark
(28 Prozent) beziehungsweise ,,sehr
stark“ (19 Prozent) bemerkbar. ,,Eher
weniger“ betroffen sind 28 Prozent
(siehe Grafik Seite 1).

Keine Kreditklemme

Sinkende Auftragseingdnge und Ab-
satzprobleme zwingen den Maschi-
nenbau in die Knie. Die Finanzkrise
spielt dagegen aus Sicht der Betriebs-

rate eher eine untergeordnete Rolle.
Offensichtlich stecken die Unterneh-
men noch nicht in der Kreditklemme.
Dass es Finanzierungsprobleme gibt,
erkldren 18 Prozent der Betriebsrate.
Es gebe iiberhaupt keine Finanzie-
rungsprobleme, sagen 46 Prozent.
Und ,,eher keine“ meint ein gutes Drit-
tel. Mit Liquiditatsproblemen kampfen
lediglich sechs Prozent der Betriebe.

Umsatz eingebrochen

Die Mehrheit der Arbeitnehmervertre-
ter (53 Prozent) vermutet, dass der
Umsatz im ersten Quartal 2009 um
mehr als ein Fiinftel zuriickgehen
konnte. Lediglich ein Drittel erwartet
fiir diesen Zeitraum eine stabile oder
positive Entwicklung.

Dramatisch ist der aktuelle Auftrags-
eingang: Zwei Drittel der befragten
Betriebsrdte geben an, der Auftrags-
eingang sei um mehr als ein Fiinftel
zuriickgegangen. Knapp die Halfte
(46 Prozent) meint, dass erteilte
Auftrage storniert werden. Die deut-
liche Mehrheit der Maschinenbauer
selbst reagiert darauf, indem sie ei-

Teilbranchen unterschiedlich stark betroffen
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Von der Wirtschaftskrise betroffen ...
M stark bis sehr stark

eher weniger oder gar nicht

(Angaben in Prozent)

Kraftwerk-/Energieanla

7 unklar oder keine Antwort

gene Investitionen streicht oder ver-
schiebt.

Mit der Auslastung geht es in der Kon-
struktion und in der Produktion steil
abwarts. Rund die Halfte der Betriebe
ist noch bis zur Jahresmitte 2009 gut
ausgelastet. Bis zum Jahresende gilt
dies fiir die Produktion bei 15 Prozent
und fiir die Konstruktion bei 18 Pro-
zent der Betriebe. Dies zeigt, dass der
,»Puffer im Maschinenbau geringer
als urspriinglich angenommen ist. Die
Folgen der Krise werden somit friiher
spiirbar als vermutet.
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Blitzumfrage (11): Arbeitsplatze sind gefahrdet

Leiharbeiter zuerst weg

Bereits bei einem Viertel der Unternehmen sehen die Betriebsrdte
Stammarbeitsplitze gefihrdet — lautet ein Ergebnis der IG Metall-
Blitzumfrage. Zundchst aber wurden die Leiharbeiter nach Hause

geschickt.

Beschaftigungsprobleme nicht erst Ende 2009

Diese Aussage trifft bei uns ...

keine Angabe

nicht zu

Die erkennbaren Einbriiche im Auftragseingang werden bei uns wegen hoher Auftrags-
bestdnde fiihestens Ende 2009 zu Beschdftigungsproblemen fiihren.

(Angaben in Prozent)

2 P
teilweise

Eine knappe Mehrheit der Betriebs-
rate sagt eindeutig, dass Stamm-
arbeitsplatze nicht in Gefahr sind. In
kleineren Betrieben ist die Angst
davor deutlich starker verbreitet als
in groBBeren. Die Halfte der Betriebe —
besonders diejenigen, die von der
Krise (sehr) stark betroffen sind —
schickt bereits Leiharbeiter nach Hau-
se. Dabei tun sich vor allem grof3e
Unternehmen hervor.

Knapp die Hélfte der befragten Be-
triebsrate rechnet schon vor dem
Jahresende mit Beschaftigungspro-
blemen (siehe Grafik). Um den Auf-
tragsriickgang aufzufangen und die

Beschdftigung zu sichern, haben
zwei Drittel der Betriebe die Arbeits-
zeitkonten in Anspruch genommen.
Den Tarifvertrag zur Beschaftigungs-
sicherung nutzt jeder zehnte Betrieb
- oder plant dies bereits. Kurzarbeit
gab es Anfang Februar in mehr als
einem Viertel der Betriebe — oder sie
stand bevor.

In Betrieben mit Kurzarbeit sind Kon-
struktion, Produktion und Verwaltung
gleichermafien betroffen. Im Durch-
schnitt wird fiir die Dauer von sieben
Monaten Kurzarbeit vereinbart. Deut-
lich seltener findet Kurzarbeit im Ver-
trieb und im Service statt.

VDMA kiindigt Produktionsriickgang und Stellenabbau an

Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA) geht davon aus,
dass die Produktion 2009 real um sieben Prozent sinken wird. Damit wiirde man
,»grob gerechnet beim seinerzeit bejubelten Produktionsniveau von Mitte 2007
landen“. Wahrend in diesem Jahr fiir Power Systems (Motorenanlagen/Energie)
und Bergbaumaschinen noch Zuwdchse zu erkennen seien, miissten sich die
Hersteller von Textilmaschinen und Werkzeugmaschinen auf zweistellige Minus-
raten einstellen. Der VDMA prognostiziert, dass 2009 etwas mehr als die Halfte
der 2008 neu geschaffenen Stellen im Maschinen- und Anlagenbau wieder
abgebaut wird. Dies betrdfe rund 25 0oo Arbeitspldtze der ,,Kernmannschaft®.
Zudem wiirden 50 000 Leiharbeitskrafte ihren Job verlieren.
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Wolfgang Nettelstroth, Bezirkssekretar in Nordrhein-Westfalen

In der Krise aktiv

kompakt: Eine Umfrage der IG Metall bei Betriebsrdaten im Maschinenbau in
Nordrhein-Westfalen ergab, dass ein Drittel der Unternehmen bereits von der
Krise erfasst ist. Was tun?
Nettelstroth: Was fiir die Betriebsrate heit, aktiv die Konzepte einzufordern,
die Zukunft fiir Arbeit und Einkommen sichern und gestalten. Deshalb organi-
sieren wir ihren Austausch, unterstiitzen sie in ihren Argumenten und helfen
ihnen, Konflikte hierbei erfolgreich auszutragen.
kompakt: Dabei geht es vorrangig um welche Themen?
Nettelstroth: Wichtig ist, die unternehmerischen Personalstrategien darauf hin
abzuklopfen, ob sie innovationstauglich sind. Wer auf Leiharbeit, Befristungen
und Werkvertrage setzt, verhindert eine nachhaltige, stabile Beschéftigung. Und
das torpediert Innovationskonzepte, womit die Unternehmen sich selbst im Wett-
bewerb schwéachen. Personalstrategien sind fiir Betriebsrdte ein wichtiger Hebel.
kompakt: Viele Betriebe zeigen sich noch ,flexibler”, indem sie Produktion
verlagern.
Nettelstroth: Das ist ein weiteres erhebliches Risiko, das zur fatalen Innovati-
onsbremse werden kann. Unternehmen, die gemeinsam mit den Betriebsraten
fiir eine eigene hohe Wertschépfung sorgen, Standorte sichern und ihre eige-
nen Ressourcen optimal nutzen, sind am Markt erfolgreicher.
kompakt: Welche Rolle spielen Produktions- und Dienstleistungskonzepte?
Nettelstroth: Auch hier priifen unsere Betriebsrate sehr bewusst, ob diese Kon-
zepte auf dauerhafte Beschéftigung zielen oder ob es nur um Sparprogramme
geht. Fiir uns muss der Mensch im Mittelpunkt stehen. Der sorgt fiir Innovatio-
nen. Und nur in besonders innovativen Unternehmen sind Arbeitspldtze und
Einkommen sicher.

» wolfgang.nettelstroth@igmetall.de

Rainer Salm, Bezirkssekretdr in Baden-Wiirttemberg

Kein Recht auf schwarze Null

»ES gibt kein Grundrecht auf eine schwarze Null. Verluste sind in einer solchen
Krise normal und miissen aus Gewinnvortrdgen oder von den Gesellschaftern
bedient werden®, sagt Rainer Salm, Bezirkssekretdr in Baden-Wiirttemberg.
Es gebe keinen Anlass, die Tariferh6hung zu verschieben, ,,Beschaftigtenbeitra-
ge“ zu fordern oder Arbeitsbedingungen zu verschlechtern. ,,Im Gegenteil: Der
Riickgang der Spitzenauslastung sollte auch zum Abbau von Uberlast bei den
Beschaftigten und fiirimmer wieder aufgeschobene Qualifizierung genutzt wer-
den*, fordert Salm. Zum Beispiel diirfe in Biirobereichen Kurzarbeit nicht dazu
fiihren, von den Beschaftigten dieselbe Arbeit bei verringerter Bezahlung zu
verlangen.
Die Verhandlungsbedingungen in der Krise sollten Betriebsrate nutzen, um
arbeitsorientierte Innovationsprojekte selbst zu starten, die auch Arbeitsbedin-
gungen verbessern und die Arbeitsbelastung reduzieren. Mit diesen Themen
beschiftigt sich auch regelmaBig das ,,Betriebsrate-Netzwerk Maschinen- und
Anlagenbau Baden-Wiirttemberg®, das einen Newsletter herausgibt.
» rainer.salm@igmetall.de
» www.bw.igm.de/wir/newsletter/maschinenbau.anmelden.html
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Holzbearbeitungsmaschinen

Branche zum Teil im Sog der Krise

Wihrend die einen noch damit auskommen, Zeitkonten abzubauen (Mafell in
Oberndorf/Neckar), stehen bei anderen Massenentlassungen vor der Tiir (Wei-
nig in Tauberbischofsheim). ,,Die Situation ware dramatischer, wenn wir nicht
immer wieder mit Innovationen auf den Markt kdmen*, sagt Roland Heinzel-
mann, Betriebsratsvorsitzender von Mafell. Dieffenbacher (Eppingen) und
Siempelkamp (Krefeld) profitieren von ihrer Produktvielfalt: ,,Wegbrechende
Auftrage bei den Holzbearbeitungsmaschinen konnten wir durch die Herstel-
lung von Metallpressen auffangen®, berichtet Ralf Siewert, Betriebsratsvorsit-
zender von Siempelkamp. Dank der guten Qualifikation der Beschéftigten
konnte ,,altes* Know-how hierfiir wieder reaktiviert werden. Wahrend Dieffen-
bacher unter der weltweit eingebrochenen Holztechnik leidet, ,,war der Bereich
Umformtechnik, Zulieferer fiir die Autoindustrie, noch ganz gut ausgelastet*,
berichtet Gerhard Barth, Betriebsratsvorsitzender.

Mit Massenentlassungen ist bei Weinig zu rechnen. Vor allem die Immobilien-
krise in den USA habe dem Unternehmen zugesetzt, sagt der Betriebsratsvor-
sitzende Klaus Wackenreuter. Er sieht aber auch ,,hausgemachte“ Probleme:
haufige Vorstandswechsel und eine nur sehr halbherzige Innovationsbereit-
schaft.

Landtechnik

Neuer Branchenreport Landtechnik
Die wirtschaftliche Entwicklung sowie aktuelle Trends und Beispiele, wie Be-
triebsréte die Interessen der Beschéftigten erfolgreich wahrnehmen kénnen -
das sind Themen des neuen Branchenreports Landtechnik — 10 Jahre Branchen-
koordination der IG Metall-Betriebsréte. (Er kann im Extranet heruntergeladen
werden.) Inzwischen hat die Branche ihre Produktpalette, fiir die bisher vor
allem Ackerschlepper, Mdahdrescher und Traktoren stehen, erweitert. Zuneh-
mend werden Anlagen hergestellt, mit denen regenerative Rohstoffe, wie Bio-
diesel und Bioethanol, gewonnen werden kénnen. AuBerdem wird in der Land-
wirtschaft, dem Abnehmer der Landmaschinen, zunehmend Biogas erzeugt.
Gegenwadrtig sind bereits rund 3 500 Biogasanlagen in Betrieb.
» www.extranet.igmetall.de
— Branchen — Maschinenbau — Teilbranchen — Landmaschinen

Auftragsriickgang trotz Innovationen

»Erneuerbare Energien sind stark ins Blickfeld der Landwirte — und damit auch
der Landtechnik — geriickt“, sagt Ludger Budde, 2. Bevollmachtigter der IG Me-
tall Rheine und Betriebsratsvorsitzender beim Landmaschinenhersteller Krone
in Spelle. Die Branche sei — aufbauend auf vorhandener Technik — immer inno-
vationsfreundlich gewesen. ,,Dennoch ist ein nennenswerter Auftragsriickgang
zu verzeichnen, aber ausgehend von einem hohen Niveau“, berichtet Budde.
Welche beschéftigungspolitische Relevanz das haben werde, konne man heute
noch nicht sagen.

Ein ,,Dauerbrenner fiir die Betriebsrate sei das Thema Leiharbeiter und flexible
Arbeitskréfte in der von der Saison abhdngigen Landtechnik. Diese Problematik
einzuddmmen, darin seien sich die Arbeitnehmervertreter der Branche einig.
Damit werde sich auch das nachste Betriebsrateseminar im April 2009 in Ibben-
biiren beschaftigen.
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FIBRO: Jede Chance fiir Mitgliederwerbung erfolgreich genutzt
Von den 310 Beschéftigten, die bei FIBRO am Standort HaBmersheim arbeiten,
sind 299 in der IG Metall organisiert: also 97 Prozent! ,,Wir haben konsequent
jede Chance genutzt, um zu werben®, sagt Andrea Loosmann, Betriebsratsvorsit-
zende am Standort und Gesamtbetriebsratsvorsitzende der FIBRO-Gruppe.
FIBRO HaBmersheim fertigt vor allem Normalien (Sdulenfiihrungsgestelle, ge-
schliffene Platten, Buchsen usw.) fiir den Werkzeug-, Formen- und Maschinen-
bau. Knapp zwei Drittel der Mitarbeiter sind Gewerbliche. Allen neu eingestell-
ten Beschaftigten wird personlich erldutert, dass FIBRO tarifgebunden ist und
nur IG Metall-Mitglieder einen Anspruch auf tarifvertragliche Rechte haben.
,»Natiirlich nutzen wir auch die Tarifrunden, um neue Mitglieder zu werben.
Wenn Auszubildende {ibernommen werden, setzen wir uns fiir eine gute Ein-
gruppierung ein und reden mit ihnen auch dariiber, um sie in der IG Metall zu
halten“, berichtet Andrea Loosmann. Als es 2006 am Standort Unternehmens-
abspaltungen und -verschmelzungen gab, hatten die Betriebsrate ihre Aktivita-
ten auch immer mit dem Hinweis auf den Rechtsschutz verkniipft.

» betriebsrat@fibro.de

Heidenheimer Gieflerei: Mitgliederwerbung ist ,,Chefsache*
96 Prozent der 175 Beschéftigten — darunter 35 Angestellte — der Heidenheimer
GieBerei sind Mitglied der IG Metall. ,,Wir haben gerade im Januar fiinf neue
Kollegen eingestellt. Und alle sind schon organisiert*, sagt der Betriebsratsvor-
sitzende Willi Wolf. ,,Niemand mochte auf3en vor stehen.“ Das sei in den Gief3e-
reien historisch gewachsen. ,,Aber bei jeder Neueinstellung fiihre ich am ersten
Tag ein personliches Gesprich®, berichtet der ,,Metaller aus Uberzeugung*.
Das gelte auch fiir die Auszubildenden.
Fuir Willi Wolf ist Mitgliederwerbung ,,Chefsache“. Und dabei bleibt er auch
hartnackig. ,,Bringt das erste und zweite Gesprach nicht den gewiinschten Er-
folg — man muss auch mal eine ,Niederlage* akzeptieren —, gehe ich drei Mona-
te spater wieder hin.“ Diese Zeit miisste fiir jeden ausreichen, um sich vom Be-
triebsrat und der IG Metall einen Eindruck zu verschaffen.
Wichtig ist fiir ihn, in den Werbegesprédchen die Fachkompetenz der IG Metall
herauszustellen. Und die war vor sechs Jahren bitter nétig, als die ehemalige
Von Roll Voith Guss, Zulieferer fiir Windkraft- und Kraftwerk-/Energieanlagen,
in die Insolvenz ging. ,,Was wir dabei fiir die Beschaftigten und die Arbeits-
platze erreicht haben, hdtten wir ohne die Kompetenz der IG Metall nicht hin-
gekriegt.”
Genau so wichtig ist, bei den Werbegesprdchen iiberzeugend und authentisch
aufzutreten. Das féllt Willi Wolf nicht schwer: ,,Ich lebe die IG Metall, bin als jun-
ger Vertrauensmann in der IG Metall aufgewachsen und habe durch sie meine
Kompetenzen und Qualifikationen fiir die gewerkschaftliche Arbeit gewonnen.
Und das will ich jungen Leuten und neu eingestellten Kollegen vermitteln.*

» willi.wolf@shw-ct.de

Engineering-Netzwerk der IG Metall: Mitglieder gewinnen
Geniigend Beispiele zeigen: Mitgliedererfolge bei Ingenieuren/-innen und tech-
nischen Experten/-innen sind moglich. Das Engineering-Netzwerk bietet hilfrei-
che Kontakte, Ansprachematerial, Tipps und Hintergrundinfos, um diese Be-
schaftigtengruppe fiir die IG Metall zu gewinnen.
>» www.engineering-igmetall.de
» vanessa.barth@igmetall.de
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